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An Overview of Management Accounting 

 

 

 

������ 
Introduction  
 

��� �����
 ��
�� 
�� ����� ���� ��
��-�������
 ���� �
�
 ��  ��! ��
�" ���#$ �
��
 �%& 
��
���' (�) 	�' ����।  �*�+�, -.��" ��! /0�1��'� �����
 ��
�" '�2 ��'�3��4'� 56 	"।  -.��� ��! 
/0�1��'� 
��7��'� �  ��
�' 1�, �&��"9
 ��
�' 1�, :� 17��'� :���
 ���� ;$�', <'���.
 ��
�� ��
�" 
��
��� ='< ��
��' 1' 	�' ����।  ��>�? ��
�"�� %���" 
�@�
 �A ���#$ �
��
 �&���B�& ��	�
 �
�
 
��"��� -.@� -."। ��
� ��< �
��
 ��
��"� �&���B�& ��
��' 1' ��
�� ��
���' -������&�
 �A ��3��� 
��-, 	�' ���
।  ��>�? ��"��� ��'��D� -�B�&, 3� ��
��' 1' ��
���'�� -������&� ��
 ��
���
 
E&'� 
���F' �
��। �	
��������
 ��% /G��� ��@� 	�H ������� �	
�������, 3� ��
��' 1' ��
�� ��
���� 

I� �
J�0 �	�� 
	�"'� ��
 ����। ��% ��
�� ��'K���� 
� 1.� ��
��' 1' ���
�" ��
����
 
��� @�� 
@�,"����
 �A L&��� ;��3�4� ���#$ �
��
 �
J�M' �	� �
�' 	"। �
J�0 �	��
 
��� ��+' 
!�N) 
��O�4 1�� ���#$ �
��
 'P-;��Q 
!�	 ��! ��R�-���NS� ��
 
I� �
J�0 �	� �
�' 	"। ��>�? 
������� �	
������� ��"����" , 3��� 1 ��! 
��"���3�4� 'P 

�
�	 ��
 ��'K���
 ��������� �
J�0 
�	�� 
	�"'� ��
 ����।  
 

 

BDwbU mgvwßi mgq   BDwbU mgvwßi m‡e©v”P mgq 1 mßvn 

 

  

g~L¨ kã ������� �	
�������, �
J�0 �	�, /�� 1� ��! :���� 1� 'P-;��Q, /�� 1� �	
�������, 
;T��.� �	
�������, U��'� ���'��&� ��! ��
��"� ��'K��। 

G BDwb‡Ui cvVmg~n 
cvV-5.1 :  ������� �	
������� �
 
���
� ��
��  
cvV-5.2 :  ������� �	
��������
 U���)� �� �V�' 
cvV-5.3 :  ������� �	
�������, /�� 1� �	
������� ��! ;T��.� �	
������� 
cvV-5.4 :  ������� �	
�������� U��'� ���'��&� 
cvV-5.5 :  :��
�"� ��'K��� ������� �	
������� 
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Introduction to Management Accounting 
 

 
D‡Ïk¨ 

 

G cvV †k‡l Avcwb-  
• ������� �	
������� �
 :� 1 �&�' ��
���। 
• ������� �	
��������
 ;�WX , ��3 1��&�
Y	 �� 1�� �
�' ��
���। 
• �������
 ��3 1��&� 
Z�.�� ������� �	
��������
 [���� ��R� �
�' ��
���। 

 

����������������������������    �	
��������	
��������	
��������	
�������    �
�
�
�
    :� 1:� 1:� 1:� 1     
Meaning of Management Accounting 

������� �	
������� 	�H /�� 1� �	
�������, �������, ��! /�� 1� �������
 
�\�� 4I' �	
��������
 
��% ����S ��@�, 3� ��% ��
�� ��'K�� ��
L�&��
 �A �
J�0 �	�� 
	��'� ��
 ����। />�
� :�� 1 
������� �	
������� 	�H, �������.
 �A �	
�������। :A#��� �&�' -4�& �% ��� ��% �	
������� 
3� ��'K���
 �������.
 &>� :�1��
 �A ��	�
 �
� 	"। :� 1�T, ������� �	
������� ��'K���
 
�������� '�
 ��3 1��&� .>'�
 
�	' ��! 3��3�#��� 
Z�.� �
�
 �A ��"����" 'P 

�
�	 �
�
 
��]�� 
	�"'� ��
 ����।  

^���. 1)#��� �&�' -4�& ������� �	
������� 	�H ����% ����
 
��), 3��_ ��'K���
 ��
��"� ��S�� 
�
J�0 �	��
 �A ��"����" /�� 1� , :���� 1� 'P
Y	�� �L�`' �
�, -
a�&��� :�� 1
 Y�b ��
��� �
�, 
��R�-���NS� �
� ��! 3�
� ��'K���
 :#�0
�� ��S�� �
J�0 �	� ��
 ���� (-3��_ ��'K���
 ��
L�&�� 
�S 1. ��! ������4�), '��.
�� ��"����� -
 
�& /�� 1� , :���� 1� 'P
Y	 

�
�	 �
�
 ��]�� �
J�0 
�	�� 
	��'� �
� (Management accounting is the set of activities such as identifying, measuring, 

analyzing, interpreting, and communicating financial and non-financial information to the 

internal users for decision making) । 

��'K���
 ��
��"� 
!e�0 -��� ��S�� �
J�0 �	��
 ->�? ���� �������� :�X< /�� 1� , :���� 1� 
'�P
 ;�
 �#�Q ��
 �
J�0 �	� �
�' 	"। ��
�, 5G��? /�� 1� ��S�"
 ;�
 �#�Q ��
 �
J�0 �	� �
�& 
-
 �
J�0 f& 	��। ��S"% ���g
 ;.�	
��
 
�	��h -��i���� -3�' ���
।  

�j -��Z��� a�4' �k ;T��.��
 &�>� ��"����" ��lL���& -���
 �
J�0 �	� �
&, 3� 
�m���% :��� 
�
�&�  ��,�� 3��। �n 	�H, -��� �&��� -��� ��lL���&
Y	 
!�	 �
� o�OoO 	��? ���S�" �������� 
�
J�0 �	� �
�' 	��। �
J�0 �	��
 �A ��"����" /�� 1� , :���� 1� 'P
Y	 ��! '��.
 /�� 1� Yb 
��gq�। 

'P
Y	 ('�P
 �
�) 
�m���% �
�&  
��lL����&
 Yb (/�� 1� 'P) rs  ��� (��' <;�� ) rr  ��� (��' <;�� ) 
��lL����&
 a�4'��� (:���� 1� 'P) ts% #��&� tv% #��&� 

��>�? /�
� -.@�' ���H, /�� 1� 'P 	�H ��lL����&
 Yb। /�
� 3�. 5G��? ��lL����&
 Y�b
 ;�
 �#�Q ��
 
�
J�0 �	� ��
, '�	�& <	�
 
� 1��g Yb 	�H 
�m���%�' rs  ��� (��' <;�� ), 3� �
�&  :��>� r  ��� �� 

cvV-5.1 
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ws% ��। ^'
�! 
�m���% -���< ��lL���& 
!�	 �
� o�OoO 	��। ��x /�
� 3�. ��lL����&
 Y�b
 
��� <	�
 
a�4'����� �
J�0 �	��
 ->�? ����L�� ��
, '�	�& -.@� 3��H 
�m���%�' ��y ��lL����&
 Yb �� (r  ��� �� 
ws%) ��! <	�
 a�4'��� ts% #��&�। :A�.�� �
�&�  ��y ��lL����&
 Yb 
�z���% -��� -��� (r  ��� �� 
ws%) ��! <	�
 a�4'��� tv% #��&�। -��Z��� Y&'_ a�4' �k ;T��.� �
�' <{�। -
�>�? ;��
�O 
/�� 1� ��! :���� 1� '�P
 ;�
 �#�Q ��
 /�
� �< �
J��0 -�Bl*��' ���
 -3, ��lL����&
 Yb -��� 	,�� 
�|, 
;O -��Z����� �
�&  -��� ��"����" ��lL���& 
!�	 �
�< o�OoO। -���� ��k
 a�4' ��� }�J ��� 3�. 
��lL����&
 a�4'��� #��&� ~�। ��k
 a�4' ��� #��&� 	�& -e'�
� -���  ��� �.�" ;O �k ����' /�	 
���� �
��। ^'
�! ��>�? 
I� �
J�0 	�H �
�&  -��� ��lL���& 
!�	 �
�।  

;��
�O ;.�	
��
 /�&��� ������� �	
��������
 
!�� ��! <	�
 ����
 
��)�� /�
� -��i�
 -L)� ��
। 

/�� 1� 'P �L�`'�
�_/�� 1� 'P �L�`'�
�_/�� 1� 'P �L�`'�
�_/�� 1� 'P �L�`'�
�_ ��lL���&। 

:���� 1� 'P �L�`'�
�_:���� 1� 'P �L�`'�
�_:���� 1� 'P �L�`'�
�_:���� 1� 'P �L�`'�
�_ ��lL����&
 a�4'���। 

/�� 1� '�P
 Yb ��� 1�/�� 1� '�P
 Yb ��� 1�/�� 1� '�P
 Yb ��� 1�/�� 1� '�P
 Yb ��� 1�
��

��

��

��
�_�_�_�_ rs-rr  ���। 

:���� 1� '�P
 Yb ��� 1�
��
:���� 1� '�P
 Yb ��� 1�
��
:���� 1� '�P
 Yb ��� 1�
��
:���� 1� '�P
 Yb ��� 1�
��
�_�_�_�_ a�4'��� ts%-tv%। 


!�	�' /�� 1� ��! :���� 1� '�P
 ���NS�
!�	�' /�� 1� ��! :���� 1� '�P
 ���NS�
!�	�' /�� 1� ��! :���� 1� '�P
 ���NS�
!�	�' /�� 1� ��! :���� 1� '�P
 ���NS�    , , , , ��R�_��R�_��R�_��R�_ �
�&�  ��lL����&
 Yb 
�m���% :��>� r  ��� �� ws% 
-��� ��! ��lL����&
 a�4'��� 
�m���% :��>� �
�&�  v% -���। 
�m���% -��� 3�. /�
� ��lL���& 
!�	 
��
, '�	�& <	�
 @
L ��� � �� 	��, ��x -��Z���
 ;�WX 
���' 	�� ��। -���� -��Z���
 ;�WX 	�H 
a�4' �k U'�
 �
�। -
�>�? �� a�4' ��lL���& �.�" :��� a�4' �k ;T��.� �
� 
�� �"। :A�.�� 
�
�&�  ��lL����&
 Yb ��� � -��� 	�&, ��k
 a�4' ��� ���F' �
� 
��। -���� ��k
 a�4' ��� }�J
 
�A :�X< ��lL���& ��% �+ ;��.��। 

/�� 1� ��! :���� 1� 'P
Y	 

�
�	/�� 1� ��! :���� 1� 'P
Y	 

�
�	/�� 1� ��! :���� 1� 'P
Y	 

�
�	/�� 1� ��! :���� 1� 'P
Y	 

�
�	�
�_�
�_�
�_�
�_ ;��
�O 'P
Y	, <	��.
 /�� 1� Yb, ��! ��R�-���NS� 
-��Z���
 ��
L�&�� �S 1. ��! ���#$ �3 1��"
 �������.
 ���  -�
� �
�, 3��' ��
 ��lL���& 
!��	
 ->�? 
-��Z��� 
I� �
J�0 �	� �
�' ���
। �#���< ������� �	
������� ��% ��'K���
 �
J�0 �	�� 
	�"'� 
��
 ����। 

������� �	
������� 5G��? �
J�0 �	��
 ->�? 
	�"'� ��
 ���� ����
% ��� �"। <	� ��
�" ��
���� 
��"�, -�B�& ��� 1�
�, ���#$ ���� ����
 Yb�"�, -3��_ �����"�4 ���, ��'K���
 ���#$ ��3 1��&��� ��"�� 
��! <	�
 
Z�.
 3��3� ��	��

 ->�? �����.�	'� ���F'�
�� 
	�"'� ��
 ����। ������� �	
��������
 
���g�O ��"�% 
!�� -��� ��S�% /�
� ��
��
 	��। 

The Institute of Chartered Accountants of England and Wales �
 ��' ������� �	
������� 	�H, 
�	
��������
 'P
Y	�� ���#��� ;����� �� ���� �
� 3��' ��
 ��'K���
 ��������� ���' ��� 1�
� �� 
-�B�& ��� 1�
� �
�
 ->�? ��! ��'K���
 ��'��	� ������ 1 
	�"'� �
�' ���
 (Management Accounting 

is the presentation of accounting information in such a way so as to assist management in the 

creation of policy and in day to day operations of an undertaking). 

:� 1�T ��% ��
� ��'K�� '�
 &>� :�1�� ���#$ �
��
 ���
��"� -�B�& �� ���' ��� 1�
� ��
 ���� ��! ���#$ 
�
��
 ��'��	� �� 1 
Z�.� ��
 ����। -�B�& ��� 1�
� ��! ��'��	� �� 1 
Z�.� �
�
 ->�? ���#$ �
��
 
'�P
 ��"��� 	�। ������� �	
������� ��>�? �������� 'P 
!�	 , 

�
�	 ��
 ��'K���
 �������� 
-�B�& ��� 1�
� ��! ��'��	� �� 1 
Z�.�� 
	�"'� ��
 ����। 
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The CIMA, London �
 ��', ��'K���
 ��
���� ����, ���#$ �����
 Yb���, ����� ��! 
Z�.
 3��3� 
��	�
 ���F'�
��
 &�>� �������� 'P �L�`'�
�, ��
����
�, 
!�	�
� ��! ;O '�P
 ��R�-���NS� 
��
 '� �������� 

�
�	 �
�
 ��e���� ������� �	
������� ��& (Management accounting is the 

process of identification, measurement, accumulation, analysis, preparation, interpretation of 

communication of information used by management to plan, evaluate and control within an 

entity and to assure appropriate use of accountability for its resources). 

��
���S �&� 3�" -3, ������� �	
������� 	�H �	
��������
 ��% ��@�, 3� ��
�� ��'K���
 
����� 
��3 1��&�
 ��
���� ��"�, ���' ��� 1�
�, 
�\" 
���, ��"�� ��! �
J�0 �	��
 ->�? ��"����" 'P 
�L�`'�
�, 
!�	�
�, :�� 1
 Y�b '� ��
����
� ��! ;O '�P
 ��R�-���NS��
 ��
 '� ��'K���
 ���#$ 
�3 1��"
 �������� 

�
�	 �
�
 ��]�� �
J�0 �	�� 
	�"'� ��
 ����।  

����������������������������    �	
��������
�	
��������
�	
��������
�	
��������
    ;�WX;�WX;�WX;�WX    ,,,,    ��������3 1��&�
Y	3 1��&�
Y	3 1��&�
Y	3 1��&�
Y	  

Objectives and Functions of Aanagement Accounting 

������� �	
������� 	�H ����% ����
 
��), 3��_ ��'K���
 ��
��"� ��S�� �
J�0 �	��
 �A ��"����" 
/�� 1� , :���� 1� 'P
Y	�� �L�`' �
�, -
a�&��� :�� 1
 Y�b ��
��� �
�, ��R�-���NS� �
� ��! 3�
� 
��'K���
 :#�0
�� ��S�� �
J�0 �	� ��
 ���� (-3��_ ��'K���
 ��
L�&�� �S 1. ��! ������4�), 
'��.
�� ��"����� -
 
�& /�� 1� , :���� 1� 'P
Y	 

�
�	 �
�
 ��]�� �
J�0 �	�� 
	��'� �
�। 

������� �	
��������
 -�B�&� ;�WX 	�H, ��'K���
 ��������� '�
 ��3 1��&� ^K9 , .>'�
 
�	' ��! 
3��3�#��� 
Z�.� �
�
 &�>� ��"����" 'P 

�
�	 �
�
 ��]�� 
	�"'� �
�। ��'K���
 �������
 

-�B�&� ��3 1��&� 	�H, ��
���� ��"� �
� (planning), ;O ��
���� �����"��
 �A ��"����" ���& ��! 

:� 1 
!�	 �
� (organizing), ��'K���
 ����.
�� ���. 1��� �.�� �
� (directing), ��'K���
 &>� :�1��
 

�A  ��� ��! '��.
 ��3 1��&��� ��"�� �
� (controlling), ��! �
J�0 �	� �
� (decision making)। 
������� �	
������� ���g�O ��3 1��&� 
Z�.��
 ��]�� �������
 ��3 1��&� 
Z�.�� 
	�"'� ��
 ����। 

wwww) ) ) ) 'P'P'P'P    �L�`'�
��L�`'�
��L�`'�
��L�`'�
� (Identifying Information): ������� �	
������� ���'_ ��'K���
 �A ��
���� 
��"�, -�B�& ��� 1�
� ��! �
J�0 �	��
 �A ��"����" 'P 
Y	 �L�`' ��
 ����। :� 1�T �������
 
��3 1��&� 
Z�.��
 �A '��� -3 
�& ��
���� ��"�, -�B�& ��� 1�
� ��! �
J�0 �	� �
�' 	", '�
 �A 
�� �
��
 'P ��"���, -
a�&� 
� 1��� �L�`' ��
 ����। �< 'P
Y	 	�' ���
 /�� 1� 'P :��� 
:���� 1� 'P। ��
� ��
��� , -�B�& ��"� ��! �
J�0 �	�� �< �< �
��
 'P< :'���X��"। 

rrrr) ) ) ) '�P
'�P
'�P
'�P
    YbYbYbYb    ��� 1�
���� 1�
���� 1�
���� 1�
� (Measurement of information): 'P �L�`'�
��
 �
�'� �.�>� 	�H 
!�	�' 
'�P
 /�� 1� ��! :���� 1� Yb ��� 1�
� �
�। -3��_ ��% ��'K���� ��lL���& e�"
 ��"��� 	�' ���
। 
��>�? /�� 1� 'P 	�H ��lL����&
 Yb, 3�
 ��' <;��  rs  ���। ��'K���
 rs,sss <;��  ��lL����&
 
��"���, 3� ��% :���� 1� 
!R� �� Yb। :��� ��lL����&
 a�4' ���, 3��� /�
� 
!R�" ���� �
�' 
���
। -3��_ ��lL����&
 a�4' ��� t�% #��&� 	,"� ��"���। ��>�? :���� 1� 
!R� �� Yb 	�H 
��lL����&
 a�4' ���।  

����) ) ) ) 
!�	�'
!�	�'
!�	�'
!�	�'    /�� 1�/�� 1�/�� 1�/�� 1�    ��!��!��!��!    :���� 1�:���� 1�:���� 1�:���� 1�    '�P
'�P
'�P
'�P
    ���NS����NS����NS����NS�    ,,,,    ��R���R���R���R� (Analysing and Interpreting of Information): 

������� �	
������� ���#$ �
��
 /�� 1� ��! :���� 1� 'P ���'_ �L�`' ��
, :'_�
 '� 
!�	 ��
 
��! -
a�&�
 ��R�-���NS� ��
 ����, 3� �
J�0 �	��
 �A :'���X��"। -3��_ -��� ��% ��k
 :�&-
�#�Q� ��e" (Territory-Wise Sales) �', 
�"-�#�Q� ��e" (Period-Wise Sales) �' ��! -e'�
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-���-�#�Q� ��e" (Buyers’ Category-Wise Sales) �', <'���. ���NS��
 ��]�� ������� �	
������� 
��'K���� ;O ��k
 #���T ��
���� ��! �
J�0 �	�� 
�	�h ��
 ����।  

'�P
 ���NS� �&�' -��i�" �k�� ���#$ �#�Q�' ���NS� �
�
 �
 -��� :��& �k% �� �� :��� ��e" 
	�H, -��� -���fO -e'� �� �� -��� �k% e" �
�* ��! -
a�&�
 
��� ��
�
Y	 -�
 �
�। -'���#��� 
�*�

 -��� 
��" �k% �� �� -��� ���e 	�H ��! �
 -�*�� �� 
��� ��
�
Y	 ����' ���
 -
a�&� 
��� 1� �
�। �*�+� :�&-�#�Q� �� -e'�-�#�Q� :��� 
�"-�#�Q� �k ��e� �� �� -��� 	,��
 ��
�� '� 
��'K���
 ���E�� �� �
��
 �#�� ����
 ��
, '�, ��� 1" �
�, <'���.। 

����) ) ) ) 'P'P'P'P    

�
�	�
�

�
�	�
�

�
�	�
�

�
�	�
� (Providing Data): ������� �	
������� ��'K���
 ��
���� , -�B�& ��"��
 �A 
��"����" 'P 

�
�	 ��
 ����। ��% ��
���� ��"��
 �A ���#$ �
��
 'P, 3��_ /�� 1� ��! 
:���� 1� 'P ��"��� 	�, 3�
 ;�
 �#�Q ��
 ��
���� ��"� �
� 	"। ��
���� , -�B�& ��"� ��% 
#���T ��S"। ^'
�!, � ��S�" ������� �	
������� #���T 
!e�0 'P 

�
�	 ��
 ��
���� ��"�� 

	�"'� ��
 ����। ;.�	
��q� �&� 3�", -��� ��% ��k
 :'�' '�P
 ;�
 �#�Q ��
 ������� 
�	
������� ;O ��k
 #���T }�J
 	�
 (growth) �' 	�' ���
, -
 
Z�� 1 ��
�� �.�" ����। �< }�J
 
	�
 (growth) ;O ��k
 ����
 
Z�� 1 �� 1�#�
 (forecasting) U'�
�' 
	�"'� ��
 ����। 

�������
�������
�������
�������
    ��3 1��&���3 1��&���3 1��&���3 1��&�    
Z�.��
Z�.��
Z�.��
Z�.��    ����������������������������    �	
��������
�	
��������
�	
��������
�	
��������
    [����[����[����[����  
Role of Management Accounting in Performing Management Activities 

��'K���
 �������
 -�B�&� ��3 1��&�a�&�
 ��] :A'� 	�H, ��
���� ��"� �
� (Planning), ;O 
��
���� �����"��
 �A ��'K���
 ��� ��! '��.
 ��3 1��&��� ��"�� �
� (Controlling), �
J�0 �	� �
� 
(Decision Making) ��! 
� 1��
 �����.�	'� (Accountability) ���F' �
�। ������� �	
��������
 -�B�&� 
;�WX 	�H, ��'K���
 ��������� '�
 ��3 1��&� ^K9 , .>'�
 
�	' ��! 3��3�#��� 
Z�.� �
�
 &�>� 
��"����" 'P 

�
�	 �
�
 ��]�� 
	�"'� �
�। ������� �	
������� ���g�O#��� �������
 -�B�&� 
��3 1��&�
Y	 
Z�.�� [���� ��&� ��
 ����। 

wwww) ) ) ) ��
������
������
������
����    ��"����"����"����"��    f����f����f����f���� (Role in Planning): �������
 ��3 1��&�
 ��] :A'� a6��� 1 ��3 1��&� 	�H 
��
���� ��"�। ��% ��3 1�
� ��
���� ��"� �
� 	� �� 1�#�
 (Forecast) ��! ����  (Budget) U'�

 
��]��। �� 1�#�
 U'
�
 ��] :A'� 	�H �4. ����	
 �� 1�#�
, &�#->�'
 �� 1�#�
 ��! ;��Q��?
 �� 1�#�
 
U'�
। �� 1�#�
 �
�
 ��
< 
���
�' ����  U'�
 �
� 	"। �� 1�#�
 ��! ����  ��% ��
�� ��'K���
 
���#$ �
��
 
��� 
����&� -������&�" 
	�"'� ��
 ��! 
���' 
Z�.
 ^K9 ��	�
 ���F' ��
। 
������� �	
������� ���#$ ��k ��! �����

 �� 1�#�
 ��! ����  U'�
 �
�
 ��]�� ��'K���
 ��
���� 
��"�� [���� 
��@। 

r)r)r)r) '.�
��'.�
��'.�
��'.�
��    ��!��!��!��!    ��"�����"�����"�����"���    [����[����[����[���� (Role in Monitoring and Controlling): ������� �	
������� 
��'K���
 �" '.�
�� ��! ��"��� a6��� 1 [���� 
��@। ������� �	
��������
 �" ��"�� 56 	" ���
 
���.� (standard cost) �� &>� ��� 1�"
 ��]��। �
�'��' ;O ���.� �� &�>�
 
��� �V' �" (actual 

cost) D&�� �
� 	" ��! -
 ->�? 3�. �V' �" ��! �" ���.��
 ��] -��� ���
 ����� (variance) 
-.@� -.", '�� -
% ���NS� (analysis) �
� 	", :� 1�T -�� �< ����� U'�
 	�&� -
% ����
 -L)� �
� 	"। 
������� �	
������� �< �J�'
 ��]�� ��'K���
 ���
 '.�
�� ��! ��"��� 
	�"'� ��
 ����। 

����) ) ) ) �
J�0�
J�0�
J�0�
J�0    �	���	���	���	��    [����[����[����[���� (Role in Decision Making): ������� �	
������� ��"����" 'P 

�
��	
 ��]�� 
��% ��'K���
 ���#$ ��S�" �
J�0 �	�� 
	�"'� ��
 ����। 
���
�' ������� �	
������� -��� ��% 
����
 ������ ���� (Alternative) ����& -
%
 /" ��! ���
 ���NS� (Cost-Benefit Analysis) 
��
 ����। �
J�0 �	�� 
	�"'�
 ->�? ������� �	
������� 
���
�' -3 
�& �J�' (Technique) 
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:�

� ��
, '�
 ��] :A'� 	�H ��
�m� �" ���NS� (Relevant Cost Analysis), �"-��
���-���E� 
���NS� (Cost-Volume-Profit Pnalysis), ���#$ ;��.���
 
����J'� ���NS� (Limiting Factor 

Analysis), �����"�4 Yb�"��
 �J�' (Investment Appraisal Method) ��! ��k
 ���E� :�1��
 

>�'� ���NS� (Profitability Analysis of Products)। �< 
�& �J�' ��! ���NS��
 ��]�� 
������� �	
������� ���#$ �
��
 'P 
!�	 ��
 �
J�0 �	�� ��'K���� 
	�"'� ��
 ����। 

�) �����.�	'������.�	'������.�	'������.�	'�    ���F�'���F�'���F�'���F�'    [����[����[����[���� (Role in Establishing Accountability): ������� �	
������� ��'K���
 
���#$ �3 1��"
 �� 1>�'� �� 
Z��.' ���3 1
 Yb�"��
 (Performance Measurement) ��]�� 
�����.�	'� ���F' ��
 ����। 
Z��.' ���3 1
 Yb�"��
 ->�? ������� �	
������� ��
��"
 ���#$ 
��#�4 (Department), <;��  (Unit), ������
 (Manager), ���"���' ������	�� (Employees)��! 
;O ��'K���
 �A &>���?� ��� 1�
� ��
 ���� ��! �
�'��' '��.
 :��1' �� '��.
 �V' 
Z��.' ����
 

��� D&�� �
� 	"। &>���?� ��! 
Z��.' ����
 ��] -��� ���
 ����� -.@� �.�& '�
 ��
� ��� 1" �� 1� 
-� �� ��
� &>���?� :�1�� �� 1 	�"�* �� ���.
 ��
�� &>���?� :�1�� �� 1 	�"�*, -
 ��S�" �'��' �.�� 
�
�
 ��]�� �����.�	'� ���F�' 
	�"'� ��
 ����। 

 

 mvims‡ÿc:  

������� �	
������� 	�H �	
��������
 ��% ��@�, 3� ��
�� ��'K���
 
����� ��3 1��&�
 ��
���� 
��"�, ���' ��� 1�
�, 
�\" 
���, ��"�� ��! �
J�0 �	��
 ->�? ��"����" 'P �L�`'�
�, 
!�	�
�, 
:�� 1
 Y�b '� ��
����
� ��! ;O '�P
 ��R�-���NS��
 ��
 '� ��'K���
 ���#$ �3 1��"
 �������� 


�
�	 �
�
 ��]�� �
J�0 �	�� 
	�"'� ��
 ����। 

�
J�0 �	��
 �A ��"����" /�� 1� ��! :���� 1� 'P �L�`' �
�, '�P
 Yb ��� 1�
� �
�, 
!�	�' '�P
 
���NS� , ��R� �
� ��! ��'K���
 ��������� 'P 

�
�	 �
�< 	�H ������� �	
������� �
 Y& 
;�WX ��! ��3 1��&�।  

��'K���
 �������
 -�B�&� ��3 1��&�a�&�
 ��] :A'� 	�H, ��
���� ��"� �
� (Planning), ;O 
��
���� �����"��
 �A ��'K���
 ��� ��! '��.
 ��3 1��&��� ��"�� �
� (Controlling), �
J�0 �	� �
� 
(Decision Making) ��! 
� 1��
 �����.�	'� (Accountability) ���F' �
�। ������� �	
������� 
��'K���
 ��������� '�
 ��3 1��&� ^K9 , .>'�
 
�	' ��! 3��3�#��� 
Z�.� �
�
 &�>� ��"����" 'P 


�
�	 �
�
 ��]�� 
	�"'� K‡i _v‡K।  
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 ������� �	
��������
 U���)� �� �V�'������� �	
��������
 U���)� �� �V�'������� �	
��������
 U���)� �� �V�'������� �	
��������
 U���)� �� �V�' 
Characteristics/Nature of Management Accounting 
 

 
D‡Ïk¨ 

 

G cvV †k‡l Avcwb-  

• ������� �	
��������
 U���)� �� �V�' ����' ��
���।  
• ������� �	
������� �
 ^���� �� a6�� �� 1�� �
�' ��
���। 
• ������� �	
������� �
 -�B�& �� �J�'
Y	 ����' ��
���। 
• ������� �	
������� �
 
����J'�
Y	 ����' ��
���। 

 

������� �	
��������������� �	
��������������� �	
��������������� �	
��������



    U���)� �� �V�'U���)� �� �V�'U���)� �� �V�'U���)� �� �V�' 

Characteristics/Nature of Management Accounting 
������� �	
������� �
 -�B�&� U���)�
Y	 ���g �� 1�� �
� 	�&�। 

w) w) w) w)     ��� 1��L' �� ��
�m� �V�'��� 1��L' �� ��
�m� �V�'��� 1��L' �� ��
�m� �V�'��� 1��L' �� ��
�m� �V�'    (Selective Nature): ������� �	
������� 5G��? ^���. 1) �� ��
�m� ;��Q 
��! 'P (Relevant Data and Information) ��	�
 ��
। :� 1�T <	� 
�& �
��
 /�� 1� ;��Q ��! 'P 
��	�
 ��
 ��। �
! -3 
�� ;��Q ��! 'P ��'K���
 �������
 �
J�0 �	��
 �A ��"��� �� ��
�m�, 
5G��? -
< 
�& ;��Q ��! 'P ��'K�� ��  ��'K���
 ���	�
 ���#$ ;T
 -��� 
!�	 ��
 ����। 

r)  r)  r)  r)      #����'
 #����'
 #����'
 #����'
 ;�
 a6�;�
 a6�;�
 a6�;�
 a6� (More Emphasis on Future): ������� �	
������� ��
�� ��'K���
 #���T 
�
J�0 �	��
 
��� ��+'। <	� #���T ��
���� 
!e�0 ;��Q ��! 'P 
!�	 ��! ��R�-���NS� ��
 
����। :� 1�T, ������� �	
������� �
 -�B�&� ��� 	�H, #����'
 ���� ��
����
Y	 -��� 
�� 1�TV) 
���� (Courses of Actions) -��* -�,"�। ���#$ �
��
 �J�' �� -�B�& (Techniques) 
�	��h <	� 
���#$ �
��
 
�� 1�TV) ���� -��* -�,��
 ���� 
	�"'� ��
 ����। -3��_ Y&�� ����%! -�B�& (Capital 

Budgeting Techniques)। 

�) �) �) �)     
�� 1���� ���'��&� 
�� 1���� ���'��&� 
�� 1���� ���'��&� 
�� 1���� ���'��&� (Generally Accepted Principles): ������� �	
������� /�� 1� �	
��������
 A�� 

�� 1���� �	
��������
 ���'��&� (Generally Accepted Accounting Principles) :�

� ��
 ��। 
������� �	
������� �
 
�� 1���� (Common or General) -��� ���'��&� -�<। ���#$ ��'K�� '�
 
��"���� ;T��.� , ������� �	
������� �
 ���#$ -�B�& (Techniques) ��"�4 ��
 <	� ��'K���
 
�A �
J�0 �	�� 
	�"� ���#$ �
��
 ��'��.� (Report) U'
� ��
 ����। 

�) �) �) �)     ���#$ ;���#$ ;���#$ ;���#$ ;��.���
��.���
��.���
��.���
    ��! ����
��! ����
��! ����
��! ����
    ��] 
Z�1 ��� 1" ��] 
Z�1 ��� 1" ��] 
Z�1 ��� 1" ��] 
Z�1 ��� 1" (Cause and Effect): /�� 1� �	
������� ��% ��
�� 
��'K���
 ���E� ��! >�'
 ��
��� ��� 1" ��
 ����। '�� ���E� ��! >�'
 ��*�� �� ��
� ����' ���
, 
/�� 1� �	
������� � ��S�" :�
��� ��
 ��। ��x ������� �	
������� ��'K���
 ���E� ��! >�'�� 
�#���' ��
 ��� 
�& ;��.�� ��! ����
 ��] 
Z�1 ��� 1" ��
। :� 1�T -3 
�& ;��.�� ����L�� ��
 
��
�� ��'K�� �A �
J�0 �	� ��
 ����, ������� �	
������� -
a�&�
 ��] ������ 
Z�1 ��� 1" ��
 
���� ��! -
a�&� ��
 ��
� ����	' 	", -
a�&� ��'K���
 ��3 1e� , ���E� :�1��
 >�'��� ��#��� 
�#���' ��
, '�
 ��R�-���NS� ��
 ����। 

cvV-5.2 



evsjv‡`k Dš§y³ wek^we`¨vjq  weweG (evsjv) evsjv 

BDwbU cuvP c„ôv 78 

�) �) �) �)     :���� 1� :���� 1� :���� 1� :���� 1� 'P'P'P'P    (Non-Financial Information): ������� �	
������� �
J�0 �	��
 �A /�� 1� '�P
 

(Financial Information) 
��� ���#$ �
��
 :���� 1� 'P, (Non-Financial Information) ��	�
 ��
 
����। �
 ��] ;��@�3�� 	�H, ����.
 �� 1.>'�, '��.
 ;T��.���&'�, �������
 �� 1��B�&, ��'K���
 
��
���, ����
 ��
���' ��! -e'�
 /L
�, <'���., :���� 1� 'P
Y	 �
J�0 �	��
 
�" ����L�� ��
 
����।  

�) �) �) �)     &>� ��� 1�
�&>� ��� 1�
�&>� ��� 1�
�&>� ��� 1�
�    (Fixing Target): ������� �	
������� ��% ��
�� ��'K���
 ���#$ ����
 &>� (Target) 
��� 1�
� ��
 ����। &>� ��� 1�
��
 ->�? <	� /�� 1� �	
��������
 ���#$ �
��
 'P ��! ��
��"
 #���T 
��
���' (Future Condition) ����L�� ��
 ����। -3��_ /4��� �*�

 ��e�"
 &>� ��� 1�
��
 ->�? 
-3��� ��4' ��"� �*�

 ��e" ��
����� ����L��" ���" /�
, -'��� /4��� �*�

 ����
 ��
���' -��� 
	�' ���
, -
%��, ����L��" ���" ����।  

����������������������������    �	
��������	
��������	
��������	
�������    �
�
�
�
    ^����^����^����^���� ��������    a6�a6�a6�a6�  
Benefits or Importance of Management Accounting 

������� �	
������� �
 :��� a6� �� ^���� 
�"�*, 3� ���g ;��@ �
� 	�&�। 

wwww) ) ) )     �� 1>�'��� 1>�'��� 1>�'��� 1>�'�    }�J}�J}�J}�J (Increase in Efficiency): ������� �	
������� ��
�" ��3 1e��
 .>'� }�J �
�' 

	�"'� ��
। <	� ��'K���
 ���#$ ��#�4, �k ��! -
��
 &>� (Target) ��� 1�
� ��
 ���� ��! -
< &>� 
:�1� 	�"�* ����, '� ��
��� �
�
 ��]�� �����.�	'� ���F' ��
। E�& ��3 1�>�? <	� .>'� }�J�' 

	�"'� ��
 ����। 

rrrr) ) ) )     3��3�3��3�3��3�3��3�    ��
������
������
������
���� (Proper Planning): ������� �	
������� ��1� -��
' 'P-;���Q
 �#�Q�' ��'K���
 
������� 3��3� ��
���� ��"� ��
 ����। -3��_ ����  ��"� ��! �� 1�#�
 (Forecast) ��� 1�
��
 ->�? 
���#$ �
��
 /�� 1� ��! /�� 1� 'P-;���Q
 ��"��� 	", 3� ������� �	
������� 

�
�	 ��
 ����। 

����) ) ) )     �� 1
Z�.��� 1
Z�.��� 1
Z�.��� 1
Z�.�    .>'�.>'�.>'�.>'�    ��
�����
�����
�����
��� (Measurements of Performance): ������� �	
������� ����.
 ��! 
���#$ ����
 �� 1
Z�.� .>'� ��
��� ��
 ����। 
���
�' ��� �� �	
�� (Standard Costing) �
 
��]�� �k �� -
��
 ��� �� ;T��.��
 ��� 1< ��� 1�
� �
� 	"। �
�'��' �k :��� -
�� ;T��.� �
�
 
�
 '�
 �V' @
�L
 
��� ��� ���
 D&�� �
� 	"। �< �< @
�L
 ��] 3�. -��� ���
 ����� 
(Variance) -.@� -.", -
 ->�? ��'K���
 ������ <	�
 ��
� ��� 1"�� 1� 
������
 ���� �	� ��
 
�����। 3�. �k �� -
��
 �V' @
L ��� ���
 D&��" �� 	�" ����, '�� �� 1
Z�.� .>'� #��&� �	�
�� 
4k �
� 	�। :A�.�� �����" ��"�� (Budgetary Control) ����
 ��]��, ��'K���
 ����.
 
�� 1.>'� ��
��� �
� 	"। 

����))))  ���E����E����E����E�    :�1�:�1�:�1�:�1�    >�'�>�'�>�'�>�'�    }�J}�J}�J}�J (Maximizing Profitability): ������� �	
������� -3
�& -�B�& �� �J�' 
(Techniques or Methods) ��	�
 ��
 ����, '�
 Y& ;�WX 	�H �" ��"�� ��! ��
 �
�। �*�+�, 
�
�& �J�' ��	��

 ��
�� ��'K���
 ��'��% ���
 �� 1.>'� }�J ��", 3� ;T��.���&'� 
(Productivity) }�J�' 
	�"'� ��
 ����। ^'
�! -3�>�? ;T��.���&'� }�J ��" ��! ��'K���
 �" 
��"�� , ��
 �
� 
�� 	", -
�>�? ��'K���
 ���E� :�1��
 >�'� }�J ��"। '�< ������� �	
������� 
�
 a6� ��>�? :�����3 1। 
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����) ) ) )     -e'�-e'�-e'�-e'�-----
��-
��-
��-
��    }�J}�J}�J}�J (Improves Customer Service): ��'K��� ������� �	
������� �J�' L�  �
�
 E�& 
�k ��! -
��
 �" ��
 ��"। �*�+�, <	� �k ��! -
��
 a�4' ��� }�J
 &�>� ���#$ �
��
 -�B��&
 
;�
 a6� �.�" ����; -3��_ ;T��.� ��! �¢. �k ��"��� just-in-time �J�' :�&£� �
�, six sigma 
��¤&, total quality management, <'���. ��¤& ��	��

 ��]�� �k ��! -
��
 ����� ;$�'�
�� 
�'�>#��� 
	�"'� ��
 ����। E�& -e'�
�    �� Y�b a�4' 
Z$ �k �� -
�� -#�4 �
�' ���
 ��! 
'��.
 
x�) :��"��
 }�J ��"।  

�)  ��3 1�
���3 1�
���3 1�
���3 1�
�    ����������������������������    ��"����"����"����"�� (Effective Management Control): ��% ��
�� ��'K���
 ��3 1�
� ��
���� 
����, ���#$ ��� , ��#��4
 ��] 
�\" 
��� ��! ��"�� ���� ��'K� �
�
 ->�? ������� �	
������� 

	�"'� ��
 ����। E�& ��'K���
 
����� ��3 1��&�
 ;�
 ������4��
 ��3 1�
� ��"�� ��'K� �
� 
��।  

������� �	
������� �
 -�B�& �� �J�'
Y	������� �	
������� �
 -�B�& �� �J�'
Y	������� �	
������� �
 -�B�& �� �J�'
Y	������� �	
������� �
 -�B�& �� �J�'
Y	  
Techniques in Managerial Accounting 
��% ��
� ��'K���
 &>� ��! ;�WX :�1�� ������� �	
������� ���#$ �
��
 /�� 1� ��! :���� 1� 'P 


�
��	
 ��]�� ��������� 
I� �
J�0 �	�� 
	�"'� ��
 ����। �< &�>� <	� -3
�& -�B�& �� �J�' 
��	�
 ��
 ���� '�
 ��"�% ���� -�B�& �� �J�' ��gq�। 

w) w) w) w)     ���0����0����0����0�    ���NS� -�B�&���NS� -�B�&���NS� -�B�&���NS� -�B�&    (Marginal Costing Technique): ���0� ���NS� -�B�& ������� �	
������� 
�
 :A'� ��% -�B�&� -�B�&। <	�
 
�	��h ������� �	
������� ��% ��'K���
 �� ��� (Unit) 
;T��.� :��� ��e" }�J -��& ���E� �� ��
��� }�J ��", '�
 ,�
 /�&����' ��
। ���0� ���NS� 
-�B��&
 ��] :A'� 	�H, 
��H. ��¥ (Break-Even-Point) ���NS�  3� ��% ��
� ��'K���
 

I�#��� ��e� &>� ��� 1�
�� 
	�"'� ��
 ����। �*�+�, <	� ��k
 Yb ��� 1�
�, 
���' ��lL���& ��! 

Z�.
 
I� ��	�
 ���F' �
�, -��� ��% �k e" �
� 	�� ���� ;T��.� �
� 	�� (Make or Buy 

Decision), ����S ��% e� /�.� �	� �
� 	�� ���� �'��R�� �
� 	�� (Accept or Reject Special 

order), <'���. ��S�� ��������� �
J�0 �	� 
	�"'� ��
 ����। ���0� ���NS� -�B�& Y&' ��"� @
L 
(Fixed Costs), ��
�' 1���& @
L (Variable Cost) ��! :�.�� 
��� (Contribution Margin) �
 ;�
 
�#�Q ��
 �
J�0 �	�� 
	�"'� ��
 ����।  

rrrr) ) ) )     
����J'� ���NS� -�B�&
����J'� ���NS� -�B�&
����J'� ���NS� -�B�&
����J'� ���NS� -�B�&    (Constraint Analysis Technique): ������� �	
������� ;T��.��
 -��� 
��% ;��.���
 
����J'� �� -��� ��% �
�¦� :��� ��e"�
 
����J'� :��� ��'K���
 
Z�.
 

����J'� ��#��� ;O ��'K���
 ���E� ��! �4. ���	�� (Cash Flow) �#���' ��
, -
 ��S" ���NS� 
��
 ����। :� 1�T <	� ��'K���
 &>� :�1�� -��� ;��.���
 
����J'� ���� �	�
�� ��� ��
, '� ��� 1" 
��
 ��! ��#��� '� ��'K���
 /", ���E� ��! �4. ���	�� �#���' ��
, -
 ��S�" �3 1��&�L�� ��
 
�
J�0 �	�� 
	�"'� ��
 ����। 

�) �) �) �)     Y&�� ����%! -�B�&Y&�� ����%! -�B�&Y&�� ����%! -�B�&Y&�� ����%! -�B�&    (Capital Budgeting Technique): Y&�� ����%! -�B�& 	�H ������� 
�	
������� �
 :A'� /�
�% -�B�&, 3�
 
�	��h ��'K���
 ������ Y&��� @
L (Capital 

Expenditure) 
!e�0 ��S�" �
J�0 �	� ��
 ����। �< ���NS��
 :���� ������� �	
������� ��% 
����
 -�  �' 1��� Yb (Net Present Value) ��! :#�0
�� ���E�
 	�
 (Internal Rate of Return) 
��� 1" ��
 ��������� Y&��� @
L 
!e�0 ��S�� �
J�0 �	�� 
	�"'� �

 ����। �*�+�, ��% ���� 
�����"�4 �
�& �' �.��
 ��] -
 �����"�4V' :� 1 -E
' ��,"�
 
����� /�*  (payback period) ��! 
;O �����"�4 -��� �V' ���E�
 	�
 (Accounting Rate of Return) �' 	��, '� ��� 1�" 
	�"'� ��
 ����।  
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�) �) �) �)     �¢. ��k�¢. ��k�¢. ��k�¢. ��k



    Yb�"� ��! ��kYb�"� ��! ��kYb�"� ��! ��kYb�"� ��! ��k



    �� �� �� �� ��� 1�
� -�B�&��� 1�
� -�B�&��� 1�
� -�B�&��� 1�
� -�B�&    (Inventory Valuation and Product Costing 

Technique): �< -�B��&
 ��]�� ������� �	
������� -��� ��k
 �� -
��
 �V' �" ��� 1�
� ��
 
����। ��>�? 
���
�' �k �� -
�� ;T��.��
 
��� 
!�N) ;��
 �" (Overhead Costs) ��! 
!�N) 
�'�> �"
Y	 (Direct Costs) ��� 1�
� ��
 �
J�0 �	�� 
	�"'� ��
 ����।  

����) ) ) )     ���'� ���NS� ��! �� 1�#�
 -�B�&���'� ���NS� ��! �� 1�#�
 -�B�&���'� ���NS� ��! �� 1�#�
 -�B�&���'� ���NS� ��! �� 1�#�
 -�B�&    (Trend Analysis and Forecasting Technique):::: ���'� ���NS� 
, �� 1�#�
 -�B�& ������� �	
������� �
 ��% a6��� 1 -�B�&। ���'� ���NS��
 ��% :A'� 

-�B�& 	�H, /�� 1� ��! :���� 1� ���#$ ��S�"
 :���' ���NS� (Ratio Analysis)। ���'� ���NS� , 
�� 1�#�
 -�B��&
 
�	��h ��% ��'K�� �k �� -
��
 :'�' ��e�"
 ���'� ���NS� ��
 #����'
 
����
 �� 1�#�
, �k ��! -
��
 :'�' ��"
 ���'� ���NS� ��
 #����'
 ��"
 �� 1�#�
, ��! :'�' 
/" ��! ���E�
 ���'� ���NS� ��
 #���T /" ��! ���E�
 	�
 �� 1�#�
 ��
 ����। �< ���'� 
���NS� ��! �� 1�#�
 -�B��&
 ��]�� ������� �	
������� 
���
�' -��� ���
 :��#���� ���'� ��! 
#���T 
��� 
��� �L�`' ��
 ����, 3�
 
�	��h ;O 
��� 3��3� 
������ �
J�0 �	�� 
	�"'� ��
 
����। 

�) �) �) �)     ////�� 1� ��
������ 1� ��
������ 1� ��
������ 1� ��
����    -�B�&-�B�&-�B�&-�B�&    (Financial Planning Technique): ��% ��
� ��'K���
 -�B�&� &>� 	�H, 


Z�.
 
¨
�
� �� 
Z�.
 ��
��� ;$�'�
� (Wealth Maximization)।  �< &>� :�1��
 �A ��% 
3��3� ��! ��O��&� /�� 1� ��
���� :'���X�। :� 1�T /�� 1� ��
������ ��
� ��'K���
 &>� :�1��
 
:A'� -�K -�B�& �	�
�� ����L�� �
� 	"। �< /�� 1� ��
���� -�B�&% ��"��
 ��]�� ������� 
�	
������� ��
��"
 Y& &>� :�1�� 
	�"'� ��
 ����।  

©) ©) ©) ©)     ��� �" �	
����� �" �	
����� �" �	
����� �" �	
��    -�B�&-�B�&-�B�&-�B�&    (Standard Costing Technique): ��� �" �	
�� (Standard Costing) -�B��&
 

��]�� ������� �	
������� ��% �k :��� -
��
 ��� ��' @
L (Unit Cost) �' '� ��� 1 ��� 1�
� ��
 
����। <	� ��% �k �� -
��
 ��� ��' @
L �� 1��� 1�
� ��
 ��! �
�'��' 3@� ;O �k �� -
��% 

;T��.� �
� 	", '@� <	�
 �V' @
�L
 (Actual Cost) 
��� �� 1��� 1��
' @
�L
 (Predetermined 

Cost) D&�� ��
 ����। 3�. �< �<�"
 ��] -��� ���
 ��� 1�� (Variance) -.@� 3��, '�� '� ª l�� -�
 
�
�
 ��]�� ��'K���
 ��������� �
�'��' ��� 1�� «
��
�� 
	�"'� ��
 ����।  

v) v) v) v)     �����" ��"�� -�B�&�����" ��"�� -�B�&�����" ��"�� -�B�&�����" ��"�� -�B�&    (Budgetary Control Technique): �����" ��"�� -�B�& ������� 
�	
������� �
 ��% :'�0 ��3 1�
� -�B�&, 3�
 
�	��h ��% ��
�� ��'K���
 #����'
 /�� 1� L��	.� 
:���� �� ��q�� �
� 	"। -
 :�3�"� ��#��� �< :�� 1
 -3�4�� 
��, -
 ��S�", ��
�� �.�� ��
 ����। 
/�� 1� ��S" *�+�, :���� 1� ���#$ ��S", -3��_ �k ��e", ��lL���&, ;T��.�, <'���.
 &>� ��"� ��
 
����। ����  ��"��
 
�	��h ��% ��
�� ��'K���
 /�� 1� ��! :���� 1� �� 1
Z�.� .>'� (Financial 

and Non-Financial Performance) ��"�� ��! ;$"� �
� 	"। 
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����������������������������    �	
��������	
��������	
��������	
�������    �
�
�
�
    
����J'�
����J'�
����J'�
����J'� 
Limitations of Managerial Accounting 

������� �	
������� ��_
�¬�	 ��
���� ��"�, ��"�� ���� ��'K�� ��! �
J�0 �	�� 'P 

�
��	
 
��]�� ��'K���
 ��������� 
	�"'� ��
 ����। ��x <	�
 ��'�� 
����J'� 
�"�*। ;��@�3�� 

����J'�
Y	 ��gq�। 

w)  ����������������������������    �	
��������	
��������	
��������	
�������    5G��?5G��?5G��?5G��?    ��%��%��%��%    -�B�&-�B�&-�B�&-�B�& (Management Accounting is Only a Tool): ������� 
�	
��������� �@���< ��'K���
 �������
 ���� #��� ;�L' �"। Y&' <	� ��'�" -�B�&, �J�' �� 

	��'"��

 (Techniques, Methods or Tools) 
�\�" 4I' ��% ��S", 3� ��'K���
 ��������� 
��"����" 'P 

�
�	 �
�
 ��]�� �
J�0 �	�� 
	��'� ��
 ����। ��x <	� ���� �
J�0 �	� ��
��। 
Y&' �
J�0 �	� , �����"��
 .��"� ��'K���
 �������
। 

rrrr) ) ) )     ;$"�;$"�;$"�;$"�    ��������    e������e������e������e������    �3 1�"�3 1�"�3 1�"�3 1�" (Evolutionary’ Stage): ������� �	
������� �@��� ��% ������ �3 1��" 

�"�*, 3� ��'��"' ;$' �� �����' 	�H। -3�	D <	� �@��� ­+�0 q� ��
� ��
 ��<, -
 �A -3
�& 

-�B�& �� �J�' (Techniques or Methods) ������� �	
������� ��	�
 ��
 ����, �
J�0 �	�� 
-

�& -�B�& �� �J�'
Y	 ���#$ ��
���'�' �#$ �#$ E&�E& �.�� ��
 ����। 

�)  :A:A:A:A    ;T�

;T�

;T�

;T�

    '�P
'�P
'�P
'�P
    ,�
,�
,�
,�
    ��# 1
��&��# 1
��&��# 1
��&��# 1
��&    (Rely on Other Sources of Information):    ������� �	
������� 
Y&' /�� 1� �	
�������, ;T��.� �	
�������, /�� 1� ������� ��! :A�A ;T
 -��� 'P-;��Q 
!�	 
��
 ����। �
J�0 �	�� ;��3�4� �
�
 &�>� ;O 'P-;��Q
Y	 ®��� 1A�
 �� ��A� �
� 	"। �
�'��' 
-
a�&��� ��'K���
 �������
 ���  �
J�0 �	��
 �A -�
� �
� 	�। 3�. 
!�	�' 'P-;��Q
Y�	 
-��� ���
 f&¯��0 ����, '�	�& ������� �	
������� ��1� 

�
�	V' 'P-;��Q
Y�	, f& ����। �
 
E�& ������� ��1� �	�' �
J�0, ��
���� ��! �� 1�#��
, f& 	�' ���
। 

����) ) ) )     3��� 13��� 13��� 13��� 1    ����
����
����
����
    :#��:#��:#��:#�� (Lack of Proper Knowledge): ������� wnmveiÿK‡K (Management 

Accountant) 
!�N) ���#$ ��S�"
 ;��
 3��3� ��� ���� :'���X�। 3�. /�� 1� �	
�������, 
��

!R��, :� 1���' ��! �������
 ;�
 ������� wnmveiÿ‡Ki 3��3� ��� �� ����, '�� '�
� 
I� 
�
J�0 �	�� 
	�"� 	�' ���
 ��। 

����) ) ) )     �"�°&�"�°&�"�°&�"�°& (Costly): ��% ��'K��� ������� �	
������� �J�' L�  �
� �"�°& ��S"। ��
� <	� L�  �
�
 
�A ��'K��� �� 1�m ��! :��� �
��
 ��"�-�����
 ��"���, 3�
 �A :��� �����"��4
 ��"���। E�& 
:��� ��'K���
 ��> '� �	� �
� 
�� �"। '�< <	� 5G��? ��i��
 ��! �+ ��'K���
 �A ��3���। 

����) ) ) )     ��O4'��O4'��O4'��O4'    �>���'��>���'��>���'��>���'� (Personal Biasness): ������� �	
������� ��1� 
!�	�' '�P
 ��R�-���NS� 

��# 1
 ��
 �������
 ���NS� >�'�
 (Analytical Ability) ;�
। ��>�? ���#$ ������ (Manager) 
��< '�P
 ���#$ �
��
 ��R� �.�� ��
 ����' ���
। Y&' <	� ��# 1
 ��
 �������
 .>'�, :�#�'� 
��! ������� �	
������� �
 
��� 
!�N) ���#$ ��S�"
 ;�
 '�
 3��3� ����
 ;�
। -
�>�? ������� 
�	
������� ��1� 

�
�	V' '�P
 ;�
 �#�Q ��
 �	�' �
J��0 �#$'� &>� �
� 3�"।  
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 mvims‡ÿc:  

������� �	
������� �
 -�B�&� U���)�
Y�	
 ��] :A'� 	�H (w) <	� 5G��? ^���. 1) �� ��
�m� ;��Q 
��! 'P (Relevant Data and Information) ��	�
 ��
; (r) �
J�0 �	��
 �A ��
�� ��'K���
 
#���T ��S���&�
 ;�
 a6���
�� ��
; (�) /�� 1� �	
��������
 A�� <	� 
�� 1���� �	
��������
 
���'��&� (Generally Accepted Accounting Principles) :�

� ��
 ��; (�) ��'K���
 ���E� ��! 
>�'�� �#���' ��
 ��� 
�& ;��.�� ��! ����
 ��] 
Z�1 ��� 1" ��
; (�) <	� �
J�0 �	��
 �A 
/�� 1� ��! :���� 1� 'P (Financial and Non-Financial Information) ��	�
 ��
; ��! (�) ��'K���
 
���#$ ����
 &>� (target) ��� 1�
� ��
 ����। 

������� �	
������� �
 :��� a6� �� ^���� 
�"�*, '�
 ��] :A'� 	�H, (w) <	� ��'K���
 ��3 1e��
 
.>'� }�J�' 
	�"'� ��
; (r) 3��3� ��
���� ����� 
	�"'� ��
; (�) �� 1
Z�.� .>'� ��
��� ��
; 
(�) ���E� :�1� >�'� }�J�' 
	�"'� ��
; (�) -e'�--
�� }�J�' 
	�"'� ��
; ��! (�) ��3 1�
� ������� 
��"��� 
	�"'� ��
 ����। 

������� �	
������� �
J�0 �	�� 
	�"'� �
�
 �A -3
�& -�B�& �� �J�' (Techniques or Methods) 
��	�
 ��
 ����, '�
 ��] :A'� 	�H, (w) ���0� ���NS� -�B�&; (r) 
����J'� ���NS� -�B�&; (�) 
Y&�� ����%! -�B�&; (�) �¢. ��k
 Yb�"� ��! ��k
 �� ��� 1�
� -�B�&; (�) ���'� ���NS� ��! 
�� 1�#�
 -�B�&; (�) /�� 1� ��
���� -�B�&; (©) ��� �" �	
�� -�B�&; ��! (v) �����" ��"�� -�B�&।  

������� �	
������� ��_
�¬�	 �
J�0 �	�� 'P 

�
��	
 ��]�� ��'K���
 ��������� 
	�"'� ��
 
����; ��x <	�
 ��'�� 
����J'� 
�"�*। ;��@�3�� 
����J'�
Y	 	�H, (w) <	� ��'�" -�B�&, �J�' �� 
	��'"��

 
��), 3� �@���< ��'K���
 �������
 ���� �"; (r) �
J�0 �	�� ��±' -�B�& �� �J�'
Y	 
���#$ ��
���'�' �#$ �#$ E&�E& �.�� ��
 ����; (�) <	� :A ;T�

 '�P
 ,�
 ��# 1
��&; (�) 
��	�
��
�
 3��3� ��� �� ����& , ��	�
��
�
 �>���'��
 ��
�� <	� 
I� �
J�0 �	�� 
	�"� 	� ��; 
��! (�) -*�  ��'K��� <	�
 ��	�
 ��% ���°& ��S�। 
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 ����������������������������    �	
��������	
��������	
��������	
�������,,,,    /�� 1�/�� 1�/�� 1�/�� 1�    �	
������� ��!�	
������� ��!�	
������� ��!�	
������� ��!    ;T��.�;T��.�;T��.�;T��.�    �	
��������	
��������	
��������	
�������     
Management Accounting, Financial Accounting and Cost Accounting  

 
D‡Ïk¨ 

 

G cvV †k‡l Avcwb-  
• ������� �	
������� ��! /�� 1� �	
������� �
 ��] ��� 1�� ����' ��
��� । 
•    ������� �	
������� ��! ;T��.� �	
������� �
 ��] ��� 1�� ����' ��
��� । 
    

����������������������������    �	
��������	
��������	
��������	
�������    ��!��!��!��!    /�� 1�/�� 1�/�� 1�/�� 1�    �	
��������	
��������	
��������	
�������    �
�
�
�
    ��]��]��]��]    ��� 1����� 1����� 1����� 1�� 
Differences Between Management Accounting and Financial Accounting 

�	
��������
 �% ��@� 	�H ������� �	
������� ��! /�� 1� �	
�������। '�� �	
��������
 � �% ��@�
 
��] ��� 1�� ������। ��� 1��
Y	 ���g �� 1�� �
� 	&। 

��� 1���
    ��S" �������    �	
������� /�� 1�    �	
������� 

w) ��	�
��
� ������� �	
������� ��1� �²' ���#$ 
�
��
 ��'��.� ����S' ��'K���
 
:#�0
�� ��	�
��
�4� ��	�
 ��
 
����। '�
� ��'K���
 ���#$ ��3 1��&� 
��"�� ��! ���#$ ��S�" �
J�0 �	� ��
 
����। '��.
 ��] :A'� 	�&� ��
L�&�� 
�S 1., ���#$ �3 1��"
 ������
 ��! 
���4�। 

/�� 1� �	
������� ��1� �²' ���#$ �
��
 
��'��.� Y&' ��	_� ��	�
��
�4� ��	�
 
��
 ����। '��.
 ��] :A'� 	�H -�"�
 
-	�³�
4�, -��Z��� 
!�N) ���#$ /�� 1� 
��'K��, -3��_ ��!�, ��,��.�
, -.��.�
, 
���� 
!4´�, �����"�4��
�4। '�� :#�0
�� 
��	�
��
�4�, /�� 1� �	
�� ������
 ���#$ 
��'��.� ��	�
 ��
 ����। 

r) ;�WX ������� �	
������� �
 -�B�&� ;�WX 
	�H ��'K���
 :#�0
�� ��������� 
��"����" 'P 

�
�	 �
�
 ��]�� 

I� ��
���� ��"�, ���#$ ��#�4 ��! 
����
 ��] 
�\" 
���, �
J�0 �	� 
��! ��'K���
 ���#$ ����
 ,�
 ��"�� 
��'K�" 
	�3��4'� �
�। 

/�� 1� �	
��������
 -�B�&� ;�WX 	�H 
��'K���
 ���#$ /�� 1� ��'��.� U'�
 �� 1� 
'P 

�
�	 ��
 ��	_� ��	�
��
�4��� 
�
J�0 �	�� 
	�3��4'� �
�। ��>�? /�� 1� 
�	
������� /"-�" �	
��, ���&���� �� 
�	
��, �4. ���	 ���
�� ��! ;��Q�? U'�
 
�
�
 ��]�� ���#$ �
��
 'P 

�
�	 ��
 
����। 

�) 
� 1���� 
���'��&� 

������� �	
������� �
 
�� 1���� 
-����� ���'��&� ��<, -3��% /�* /�� 1� 
�	
�� ������
 ->�?। :� 1�T ������� 

�	
������� Generally Accepted 

Accounting Principles (GAAP) 

:�

� ��
� ��।  

/�� 1� �	
������� �
 ->�? Generally 

Accepted Accounting Principles (GAAP) 
:�

� �
� ��]'�Y&�। 

cvV-5.3 
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��� 1���
    ��S" �������    �	
������� /�� 1�    �	
������� 

�) a6���
�� ������� �	
������� �
J�0 �	�� 

	�3��4'� ��
 ����। '�< <	� #���T 

!e�0 ���#$ ��S�"
 ;�
 a6� /�
�� 
��
 ����।  

/�� 1� �	
������� -3 
�� -&��.� 
!�%' 
	�"�*, ;�
 a6� /�
�� ��
 ����। :� 1�T 
<	� :'��'
 :� 17��'� ��3 1���& ;��
 a6� 
�.�" ����। 

�) ��'��.� ������� �	
������� ��% ��'K���
 
;�
 
����� -����� ��'��.� U'
� ��
 
��। '�� <	� ��% ��'K���
 :#�0
�� 
���#$ ��#�4, <;�� , ���#$ �k ��! 
-
��, ���#$ �3 1��"
 ������4��
 
����
 ��'��.� U'
� ��
 ����।  

/�� 1� �	
������� Y&' 
����� ��'K���
 
�A /�� 1� ��'��.� U'�
 ��
 ����। -3��_ 
<	� /"-�" �	
��, ���&���� �� �	
��, 
�4. ���	 ���
�� ��! ;��Q�? ®�
� 
��'K���
 �A U'�
 ��
 ����। -��� ��#�4, 
<;��  ��!�� �k �� -
��
 �A U'�
 ��
 ��। 

�) ��'��.��
 

�"��& 

������� �	
������� -��� ���. 1) 
�" 
�
�
 ��'��.� U'�
 ��
 ��, �
! 3@�< 
������4��
 ��"��� 	", '@�< 
��"����" ��'��.� 
Y	 U'�
 �
�
 
��]�� 'P 

�
�	 ��
 ����।  

/�� 1� �	
������� Y&' �� �T
�

 ���#$ 
/�� 1� ��3 1���& ���" /�� 1� ��'��.� U'�
 
��
 ����। '�� �@��� �@��� U?���
� 
(Quaterly) ��! S�µ��
� (Biannually) 
��'��.�, U'
� ��
 ����। 

©) '�P
 �
� ������� �	
������� 
!R��� 
(Quantative), a�4' (Qualitative) 
/�� 1� (Financial) ��! :���� 1� (Non-

Financial) 'P 

�
�	 ��
 ����।  

/�� 1� �	
������� 5G��? 
!R�¶� ��! 
/�� 1� 'P 

�
�	 ��
 ����। 

v) ��]����'� ������� �	
������� ��% ��'K���
 
�A ��]'�Y&� �"। '�� ��i��
 ��! �+ 
/���

 ��'K���
 �A ������� 
�	
������� �
 ��	�
 
I� �
J�0 
�	�� :���'
 
	�"�।  

/�� 1� �	
��������
 ��	�
 -3������ �
��
 
��!�� -3���� /���

 ��'K���
 �A 
��]'�Y&�। 

����������������������������    �	�	�	�	
�������
�������
�������
�������    ��!��!��!��!    ;T��.�;T��.�;T��.�;T��.�    �	
��������	
��������	
��������	
�������    �
�
�
�
    ��]��]��]��]    ��� 1����� 1����� 1����� 1�� 
Differences Between Management Accounting and Cost Accounting 
�	
��������
 �% ��@� 	�H ������� �	
������� ��! ;T��.� �	
�������। �< �% �	
��������
 ��@� 
��'K���
 ��������� 
I� ��
���� ��"�, ��"�� ���� ��'K� ��! 3��3� �
J�0 �	�� 
	��'� ��
 ����। 
� �%
 ��] /
, ��% 
�·X ª l�� ��,"� 3�", -
% 	�H ������� �	
������� ��! ;T��.� �	
������� 

:����!� ->�?< ��< �
��
 -�B�& �� �J�' (Technique/Method) ��	�
 ��
 ����। ^'
�! ��.
 ��] 
��� 1�� ª l�� ��,"� � :��� ->�?< :
��। '�
��
, ����% ->�? ��"
 ��] ��� 1�� ������, 3� ���g �� 1�� 
�
� 	�&�। 
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��� 1���
��� 1���
��� 1���
��� 1���
    ��S"��S"��S"��S" ����������������������������    �	
��������	
��������	
��������	
������� ;T��.�;T��.�;T��.�;T��.�    �	
��������	
��������	
��������	
������� 

w) ;�WX ������� �	
������� �
 -�B�&� 
;�WX 	�H ��'K���
 :#�0
�� 
��������� ��"����" 'P 

�
�	 
�
�
 ��]�� 
I� ��
���� ��"�, 
���#$ ��#�4 ��! ����
 ��] 
�\" 

���, �
J�0 �	� ��! ��'K���
 ���#$ 
����
 ,�
 ��"�� ��'K�" 
	�3��4'� 
�
�। 

;T��.� �	
������� �
 Y& ;�WX 	�H 
;T���.' �k ��! 

�
�	V' -
��
 �" 
��� 1�
� �
�। �*�+�, �" ��"�� ��! ��"
 
��
 <	�
 /�
�% -�B�&� ;�WX। 

r) �	
�� �J�' ������� �	
������� -��� �
��
 
��l���
� �	
�� �J�' :�&£� ��
 ��। 
<	� ��'K�� ��! �������#�. �#$ 

�� 	�' ���
।  

;T��.� �	
������� ��"���� �@��� �@��� 
U�' �	
�� �J�' (Double Entry System) 

:�

� ��
 ����। 

�) 
� 1���� 
���'��&� 

������� �	
������� �
 
�� 1���� 
-����� ���'��&� ��<, -3��% /�* 
/�� 1� �	
�� ������
 ->�?। :� 1�T 
������� �	
������� Generally 

Accepted Accounting Principles 

(GAAP) :�

� ��
 ��।  

;T��.� �	
������� ��'�" ����S ���'��&� 
:�

� ��
 �k ��! -
��
 �" ��� 1" ��
 
����।'�� �" ���
�� (Cost Statement) 
U'�
 �
�
 ->�? <	� ��´�
#��� GAAP 

:�

� ��
 ����। 

�) a6���
�� ������� �	
������� �
J�0 �	�� 

	�3��4'� ��
 ����। '�< <	� #���T 

!e�0 ���#$ ��S�"
 ;�
 a6� /�
�� 
��
 ����।  

;T��.� �	
������� :'�' ��! �' 1����
 
/�� 1� ;��Q ��! '�P
 ;�
 a6���
�� ��
 
����। 

�) '�P
 �
� ������� �	
������� 
!R��� 
(Quantitative), a�4' (Qualitative) 
/�� 1� (Financial) ��! :���� 1� (Non-

Financial) 'P 

�
�	 ��
 ����।  

;T��.� �	
������� 5G��? 
!R�¶� ��! 
/�� 1� 'P 

�
�	 ��
 ����। 

�) ��'��.��
 

�"��& 

������� �	
������� -��� ���. 1) 
�" 
�
�
 ��'��.� U'�
 ��
 ��, �
! 
3@�< ������4��
 ��"��� 	", 
'@�< ��"����" ��'��.� 
Y	 U'�
 
�
�
 ��]�� 'P 

�
�	 ��
 ����।  

;T��.� �	
������� Y&' �� �T
�

 ���#$ 
/�� 1� ��3 1���& ���" /�� 1� ��'��.� U'�
 
��
 ����।  

©) ��
�� ������� �	
������� �k ;T��.���
� 
, -
�� mieivnKvix �������� ��'K�� 
��! :�������� ��'K���
 �A, 
��3��� 	�' ���
।  

;T��.� �	
������� 5G��? �k ;T��.� ��! 
-
�� 

�
�	��
� ��'K���
 �A ��3���। 
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 mvims‡ÿc:  

�	
��������
 �% ��@� 	�H ������� �	
������� ��! /�� 1� �	
�������। '� 
�|, <	��.
 ��	�
��
�, 
;�WX, :�(' 
� 1���� ���'��&�, ��S��
 a6���
��, ��'��.��
 �
� , 
�"��&, 'P �.���
 �
� ��! 
��	��

 ��]����'�
 ��] ��'�� ��� 1�� ������। 

������� �	
������� ��! ;T��.� �	
������� :����!� ->�?< ��< �
��
 -�B�& �� �J�' 
(Technique/Method) ��	�
 ��
 ��'K���
 ��������� 
I� ��
���� ��"�, ��"�� ���� ��'K� ��! 
3��3� �
J�0 �	�� 
	��'� ��
 ����। ��.
 ��] ��'�" 
�·X ����&, <	��.
 ;�WX, �	
�� �J�',  
:�(' 
� 1���� ���'��&�, ��S��
 a6���
��, 'P �.���
 �
�, ��'��.��
 
�"��& ��! ��
��4' �.� 
	 
����% ->�? � ��"
 ��] ��� 1�� ������।  
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 ����������������������������    �	
���������	
���������	
���������	
��������    U��'�U��'�U��'�U��'�    ���'��&����'��&����'��&����'��&� 
Code of Ethics in Management Accounting  
 

 
D‡Ïk¨ 

 

G cvV †k‡l Avcwb-  
• U��'� ���'��&�
 :� 1 ����' ��
���। 
• ������� �	
������� -���� :�

��� U��'� ���'��&� 
Z�� 1 ����' ��
���। 

 
U��'� U��'� U��'� U��'� ���'��&����'��&����'��&����'��&�
 :� 1
 :� 1
 :� 1
 :� 1 
Meaning of Code of Ethics 


���
�#��� U��'� ���' �&�' ��'�" ���.¸ (Standards) �� 4�<¤&�<��� (Guidelines) -��i�", 3� -��� 
��O
 /L
��� ��
L�&�� ��
 ��!�� -��� ��� ��#��� �
� 	�� -
 ��S�" �.����. 1��� �.�" ����। <	� 
��'K��� �� 1
' ����.
�� '��.
 ��� 
Z$ �
�
 ->�? U��'� ���. 1���&� �.�� ��
 ���� ��! U��'�#��� 
-���% �	��3�� ��! -���% �	��3�� �", '�
 ��] ��� 1�� ��
 ����। <	�
 ��
� -��� ��O
 /L
� ��!�� 
-����� ����
 
I�'� �'¹º '�, ��
��� �
� 	"। -3������ -���.�
 ��3 1��&� 
Z�.��
 ->�? ��'�" U��'� 

���. 1��� -��� L&�' 	"। -���.�
 ��O4�, -3��_ L� 1�¤ 1 ���;�»»¼ (Chartered Accountants) �������» 
���;�»»¼ (Management Accountants), ¤�O�
, /<�����, <'���. -���" ���"���' ��O�4 1�� '��.
 

��3 1e� ��
L�&��
 �A ��'�" U��'� ���'��&� (Code of Ethics) -��� L&�' 	"। :� 1�T '�
� '��.
 ��3 1e� 
��� 1��
' U��'� ���'��&� :�3�"� ��
L�&�� �
��। U��'� ���'��&� :�3�"� ��3 1e� ��
L�&��" -��� ���
 

4��E&�' -.@� �.�& '��.
�� 
!�N) -���.�
 
!4´� (Professional Body) -��� ��	��
 �
� 	"। ^'
�!, 
Code of Ethics -��� L&� ��'�� -���.�
 ��O4��
 �A :'���X�।  

Adam Hayes �
 ��', Code of Ethics 	�H ��'�" �	�' ���'��&� -3a�&� -���.�
 ��O��4 1
 /L
��� 

''� ��! ��K�
 
��� ��
L�&��
 �A 
	�"'� ��
 ���� (A code of ethics is a guide of principles 

designed to help professionals conduct business honestly and with integrity). 

-���.�
 ��O4� *�+�, ���#$ �
��
 ��'K����, Code of Ethics -��� '��.
 ��3 1e� ��
L�&�� �
�' 	"। 

;.�	
��q� trade unions, non-government associations, civil societies, not-for-profit 

organizations, industry, professional bodies and business organizations. �< 
�& ��'K����, 
code of ethics -��� '��.
 ��3 1e� ��
L�&�� �
�' 	"। �D�� 
!�N) ��"�� 
!�� (Regulatory Body) 

'��.
 ,�
 ��3 1e� ��
L�&��" ���S���� /�
�� ��
 ����। Jason Gordon �
 ��', code of ethics �� 

ethical code �&�' ��'�" ���.� �� 4�<¤&�<�¼-� -��i�", 3� ��% ��'K�� '�
 ��3 1��&� ��
L�&��
 �A 
�	� ��
 ���� ��! ��'K��� �� 1
' 
�& ����� '� :�X< -��� L&�' 	" (A code of ethics or ethical 

code refers to a set of guidelines, standards, and principles that a company adopts and that 

must be adhered to by its workers). 
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����������������������������    �	
��������	
��������	
��������	
�������    -���"-���"-���"-���"    U��'�U��'�U��'�U��'�    ���'��&����'��&����'��&����'��&� 
Code of Ethics for Management Accountants 

������� �	
���������� (Management Accountants) U��'� /L
� 
Z$ ��O� 	,"� ;�L'। :� 1�T '��� 
:�X< '�
 ��3 1��&� ��&�� 
�� 1�½ U��'�'� �.� 1� 	�' 	�� ��! U��'� /L
��
 ��]�� '�
 -���.�
���
 
^��� 
>� �
�' 	��। The Chartered Institute of Management Accountants (CIMA) ������� 
�	
������� ��3 1��&� ��
L�&��
 �A -�B�&� ��lL% ���'��&�
 ;�
 /�&����' ��
�*। অর্থা� GKRb 

������� �	
���������� wb‡¤§v³ cvuPwU †gŠwjK bxwZgvjv AbymiY Ki‡Z nq ev তাকে wb‡¤§v³ cvuPwU †ckvMZ 
ˆbwZKZvi AwaKvix n‡Z nq| 

w)w)w)w)  mZZv (Integrity)t GKRb ������� �	
��������‡K me©`v '�
 ��� ��! ��
��"� 
Z�� 1 mr I wbwf©K 
n‡Z n‡e| 

r)r)r)r)  e ‘̄wbôZv (Objectivity)t GKRb ������� �	
�������� Aek¨B e¯‘wbô I wbi‡cÿ n‡eb| A_vr wZwb 
Kg©‡ÿ‡Î cÿcvwZZ¡, wbR¯̂v_© Ges A‰ea cÖfve n‡Z wb‡R‡K ỳ‡i ivL‡eb| 

�)�)�)�)  †ckvMZ †hvM¨Zv Ges h_vh_ mZK©Zv/hZœkxj (Professional Competence and Due Care)t GKRb 
������� wnmveiÿK‡K me©`v '�
 ��3 1��&� msµvšÍ mKj cÖKvi AvBb, wbqg-bxwZ Ges ������� 
wnmveweÁv‡bi me©‡kl ��¤&, -�B�& �� �J�'
 Dci chv©ß Ges h_vh_ avibv ivL‡eb| wZwb Zvi Kv‡R 
cy‡ivcywi g‡bvwb‡ek Ki‡eb Ges Kvh© m¤úv`b Kv‡j h_vh_ mZK©Zv Aej¤^b Ki‡eb ev Kv‡Ri c«wZ h_vh_ 
hZœkxj n‡eb| 

�)�)�)�)  †MvcbxqZv (Confidentiality)t GKRb ������� wnmveiÿK Aek¨B ‡Kv¤úvbx
 �� ��'K���
 mKj Z_¨-
DcvË †Mvcb ivL‡eb| Z‡e wb‡¤§v³ ỳB †ÿ‡Î wZwb ��'K���
 Z_¨-DcvË cÖKvk Ki‡Z cvi‡eb| 
(K)  hw` Av`vjZ KZ…©K Z_¨-DcvË cÖKvk Ki‡Z wb‡ ©̀kbv A_ev AbygwZ †`qv nq| 
(L)  †ckvMZ Kvi‡Y hw` wZwb Z_¨-DcvË cÖKvk Kiv cÖ‡qvRb g‡b K‡ib| 

�)�)�)�)  †cvkvMZ AvPiY (Professional Behavior)t Kg©‡ÿ‡Î GKRb ������� wnmveiÿK‡K Aek¨B †cvkvMZ 
AvPiY���� †g‡b Pj‡Z n‡e Ges Zv‡K Ggb †Kvb Kv‡R wjß nIqv hv‡e bv, hv Zvi †ckvi mybvg bó K‡i|  

 mvims‡ÿc:  


���
�#��� U��'� ���' �&�' ��'�" ���.¸ (Standards) �� 4�<¤&�<M 
�� (Guidelines) -��i�", 3� 
-��� ��O
 /L
��� ��
L�&�� ��
 ��!�� -��� ��� ��#��� �
� 	�� -
 ��S�" �.����. 1��� �.�" ����। <	� 
��'K��� �� 1
' ����.
�� '��.
 ��� 
Z$ �
�
 ->�? U��'� ���. 1���&� �.�� ��
 ���� ��! U��'�#��� 
-���% �	��3�� ��! -���% �	��3�� �", '�
 ��] ��� 1�� ��
 ����। 

������� wnmveiÿK‡K (Management Accountant) :�X< '�
 ��3 1��&� ��&�� 
�� 1�½ U��'�'� �.� 1� 
	�' 	�� ��! U��'� /L
��
 ��]�� '�
 -���.�
���
 ^��� 
>� �
�' 	��। '��� -�B�&� ��lL% ���'��&� 
:�

� �
�' 	�; 3��_ (w) '��� 
� 1.� ���� mr I wbwf©K n‡Z n‡e; (২) e ‘̄wbô I wbi‡cÿ n‡Z n‡e; (�) 
'�
 ��3 1��&� msµvšÍ mKj cÖKvi AvBb, wbqg-bxwZ Ges ������� wnmveweÁv‡bi me©‡kl ��¤&, -�B�& �� 
�J�'
 Dci chv©ß Ges h_vh_ avibv ����' 	��; (�) '��� Aek¨B ‡Kv¤úvbx
 �� ��'K���
 mKj Z_¨-DcvË 
†Mvcb 
�@�' 	��; ��! (�) Kg©‡ÿ‡Î '��� Aek¨B †cvkvMZ AvPiY���� †g‡b Pj‡Z n‡e।  
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 :��
�"� ��'K��� �:��
�"� ��'K��� �:��
�"� ��'K��� �:��
�"� ��'K��� ������� �	
������������� �	
������������� �	
������������� �	
������� 
Management Accounting in Non-Profit Organisations  
 

 
D‡Ïk¨ 

 

G cvV †k‡l Avcwb-  
• :��
�"� ��'K��� ������� �	
������� �
 ��	�
 
Z�� 1 ����' ��
���। 

 

:��
�"� ��'K���:��
�"� ��'K���:��
�"� ��'K���:��
�"� ��'K���    ������� �	
������� �
 ��	�
������� �	
������� �
 ��	�
������� �	
������� �
 ��	�
������� �	
������� �
 ��	�
 
Applications of the Management Accounting in the Non-Profit Organisations 

������� �	
������� 5G��? ��
��� ��'K���
 �A ��3��� ���% �"। :���E��#�4� �� :��
��� ��'K��, 
-3��_ 

���
 	�
��'�&, ����&� ��¾����&�, 

���
 ¿& , ��&�, ��! ���#$ -
��Y&� ��'K�� (3��_ -
¤ 
�e�
», -
¤e
, <;���
E), �
 ->�?, ������� �	
��������
 ��	�
 
���#��� ��3���। � 
�& 
��'K���
 ������4� ������� �	
������� �
 ���#$ �
��
 -�B�& (techniques) �� �J�' (methods) 
��	�
 ��
 ��'K���
 �A 
I� �
J�0 �	� ��
 ����। -3��_ :��
��� ��'K���
 ������4� ������� 
�	
������� �
 -�B�& ��	�
 ��
 -��� �
��
 3����' e� �
� ;Q� 	�� ��! -��� ��% ��� �	��3�� 
	�� ���� � 
�& ��S�� �
J�0 �	� ��
 ����। �*�À�, :��
��� ��'K���
 /�� 1� ��! :���� 1� �� 1.>'� 
��
��� (Financial and Nonfinancial Performance Measurement) ��! 
I� ��
���� ��"�� <	� 

	�"'� ��
 ����। 

������� �	
������� Y&' :��
�"� ��'K���
 ->�? ���g�O ��S�" 
	�"'� ��
 ����। 
w) :��
�"� ��'K�� ��1� ���#$ ��� �	��
 ->�? /�� 1� �
J�0 �	�। 
r) :��
�"� ��'K�� ��#��� �� @
�L :��� ��3 1�
� -
�� �.�� �
�' ���
। 
�) �4. ���	 ��"�� �
�। 
�) 
I� ��
���� ��"�।  

��
���S �&� 3�", ��
�"� ��'K��
Y�	
 �& &>� �� ;�WX 	�H -
�� �.�� �
�। :� 1�T '��.
 �R ;�WX 
���E� :�1� �"। '�� -
�� �.�� �
�
 ->�? -
 
�& ��'K�� �@��� �@��� ���E� :�1� ��
 ����। �< ���E� 
:�1��
 Y& &>� 	�H ���E��� ���� &��4�" ��'K���
 -
��
 ��
�� }�J �
�। ��
� :��
�"� ��'K�� -��� 
���&� ���� ��। '�< :��1' ���E� ��
� '��.
 -
��
 ��
�� }�J ��
 ����। ^'
�! '�
� ��
��"� ��3 1e� 
���E�
 ;�W�X ��
L�&�� �� �
�&, -
��
 ;�W�X ��
�" ��3 1e� ��
L�&�� ��
 ����। -
�>�? ������� 
�	
������� �
 ���#$ -�B�& �� �J�' ��	�
 ��
 
I� ��
���� ��"�, ��"�� ���� ��'K� ��! ��3 1�
� 
�
J�0 �	�� <	� :��
��"� ��'K��
Y	�� 
	�"'� ��
 ����। 

 mvims‡ÿc:  

������� �	
������� ��
��� ��'K���
 �������� :���E��#�4� �� :��
��� ��'K��, -3��_ 

���
 
	�
��'�&, ����&� ��¾����&�, 

���
 ¿& , ��&�, ��! ���#$ -
��Y&� ��'K�� (3��_ -
¤ �e�
», 
-
¤e
, <;���
E), �
 ->�?, ��	�
 �
� 3��। :��
��� ��'K���
 ������4� ������� �	
������� 
�
 ���#$ �
��
 -�B�& (Techniques) �� �J�' (Methods) ��	�
 ��
 ��'K���
 �A 
I� ��
���� 
��"�, ��"�� ���� ��'K� ��! ��3 1�
� �
J�0 �	� ��
 ����।  

cvV-5.5 
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BDwbU g~j¨vqb  

 

w. ������� �	
������� �&�' �� Ái�"? (What is meant by management accounting?) 

r.  ������� �	
������� �
 ;�WX , ��3 1��&�
Y	 �� 1�� �6�। (State the objectives and functions of 

management accounting.) 
�.  �������
 ��3 1��&� 
Z�.�� ������� �	
������� �
 [���� /�&�L�� �6�। (Discuss the role of 

management accounting in performing the activities of management.) 
�.  ������� �	
������� �
 U���)� ��! �V�' �� 1�� �6�।  (State the chracteristics and nature of 

management accounting.) 
�.  ������� �	
������� �
 ^����
Y	 /�&�L�� �6�।  (Discuss the benefits of management 

accounting.)  
�.  ������� �	
�������� ��±' ���#$ �
��
 -�B�& �� �J�'
Y	 �� 1�� �6�।  (State various types of 

techniques and methods used in the management accounting.) 
©.  ������� �	
������� �
 
����J'�
Y	 ��R� �6�।  (Explain the limitations of management 

accounting.) 
v. ������� �	
������� ��! /�� 1� �	
������� �
 ��] ������ ��� 1��
Y	 �� 1�� �6�।  (State the 

differences between management accounting and financial accounting.) 
t.  ������� �	
������� ��! ;T��.� �	
������� �
 ��] ������ ��� 1��
Y	 /�&�L�� �6�।  (State the 

differences between management accounting and cost accounting.) 
ws.  U��'�'� �&�' �� Ái�"? (What is meant by ethics)  
ww.  ������� �	
������� -���" :�(' U��'� ���'��&�
Y	 �� 1�� �6�।  (State the code of ethics 

followed in the management accounting profession.) 
wr.  :��
�"� ��'K��� ������� �	
������� �
 ��	�
 /�&�L�� �6�।  (State the applications of the 

management accounting in the non-profit organization.) 
 


